Bestyrelsesmøde på Frøjkgården mandag den 28. september 2015 kl. 19-22
2015 - møde 6
	Dagsorden
	Referat

	Indkaldte:

Jytte Jacobsen, 

Mogens Jacobsen,

Alice Levia,

Kent Carlsen,

Poul Tambjerg,

Erik Hansen,

Else Marie Doktor,

Jytte Borg Madsen.


	Afbud fra:

Poul

	1. 

Indledning v. Else Marie
	

	2. 

Godkendelse og underskrift af referat.


	Godkendt og underskrevet

	3.

 Frøjkgården v/ 
	

	a. Alice

· 
	

	b. Jytte
	

	c. Mogens

· Trådløst netværk
	Erik og Mogens arbejder videre med at finde den optimale løsning for det trådløse netværk.

	4.

Økonomi – da der ikke er store ændringer, udskydes punktet til næste møde mhp. bedre tid til pkt 8
	Udsat til næste møde.

	5.

Løn:

· Projekt omkring løn: Se vedlagte forslag (inkl. kommentarer fra lønkontor). Kan det godkendes?

· Løn til vikarer: Hvis man er under uddannelse som ergo, fys eller sygepl. – stiger man i løn som vikar, jo længere man kommer hen i sin uddannelse. Hvis man derimod er under uddannelse som pædagog, så stiger man ikke som vikar. Denne forskel er ny for mig. Hvad gør vi ved det?


	Det foreliggende indhold i lønpolitikken godkendes. Der skal dog laves en tilføjelse vedr. lønniveauet for vikarer, så vikarer der er i gang med uddannelse som ergoterapeut, fysioterapeut, sygeplejerske og pædagog gives de samme stigninger undervejs i deres uddannelse, jf. nuværende aftale om gennemførte moduler og lønniveau.

	7.

Datoer – hvem kan?

· Hvem deltager i leder- og bestyrelseskonference den 7. november? (fælles tilmelding)

· Datoer for 2016 i orden?
	Jytte B.M., Jytte J. og Mogens deltager.

	8. Samarbejde bestyrelse/ledelse

Dette er aftenens store punkt, som vi satser på at have god tid til at drøfte

· Vi starter med at identificere, hvilke punkter, oplægget fra KH giver anledning til (se det vedhæftede) – tag helst stilling allerede hjemmefra stilling til, om du kan supplere nedenstående forslag med yderligere punkter

Forslag til emner:

· Beslutningsgrundlag: Hvordan sikrer vi, at bestyrelsen ikke kun har ledelsesoplæg som grundlag for beslutninger? 

· Ansættelser: Oplægget foreslår, at bestyrelsen ansætter leder, mens leder ansætter øvrig personale. Hos os ansætter ledelsen udelukkende vikarer, mens fastansatte sker i samarbejde mellem ledelse og bestyrelse. Giver det anledning til ønske om ændringer? 

Under dette punkt behandles også ansættelsesudvalg (Alice har noget til dette)

· Skillelinje mellem leder og bestyrelse: Herunder bl.a.

· Risiko for at bestyrelse bliver for involveret i driften (overstyring)

· Risiko for uklare rammer/dårlig forventningsafstemning

· Bestyrelsen ansvarlig for lederens arbejdsvilkår, herunder klare mål og beslutningskompetencer, løbende feedback, løbende ledertræning

· Bestyrelsens kompetencer: Ifølge oplægget skal der tænkes strategisk, økonomisk, fagligt i denne sammenhæng. Hvordan tænker vi om det hos os? 

· Ved møde 4 fremkom følgende forslag: ” Vi skal overveje om bestyrelsen skal have en slags formøde hvor der drøftes bestyrelsesarbejdet og samarbejdet med ledelsen.”, som kan sættes på som selvstændigt punkt eller drøftes som del at ovenstående. 

· Flere?


	OMKRING PROCESSEN:

· Mål med drøftelsen: At vi kan argumentere for, at aftaler er hensigtsmæssige for 

1. FG som institution

2. Brugere/personale

3. Ledelse og bestyrelse

· Hverken nuværende praksis eller oplægget skal opfattes som idealet.

· Drøftelserne skal løftes til principielt niveau, så de også har relevans ved anden sammensætning af bestyrelse/ledelse. 

· Prioritering af emner

1. Samarbejde mellem ledelse og bestyrelse

2. Bestyrelsens selvevaluering (senere)

Drøftelse med udgangspunkt i oplæggets tekst 
Det besluttes, at der skal arbejdes videre med oplægget mht. udformningen af strategiplaner og handleplaner.

Dette gøres lørdag d. 27/2-2016, kl. 09,00-13,00. Mødet d. 29/2-2016 er derfor aflyst.

Det drøftes, at bestyrelsen ikke har en generalforsamling til at stille spørgsmål/komme med nye perspektiver. Vi er derfor afhængige af at hente informationer/reaktioner ad andre veje, f.eks.

· Til og fra beboerne

· Gennem beboer/pårørenderepræsentant og medarbejderrepræsentant

· Vi vil gennem Frøjkbladet gøre pårørende opmærksomme på, at vi sætte pris på/er afhængige af spørgsmål og tilbagemeldinger

· Sagsbehandlere mv. kan spørges (har været forsøgt med begrænset effekt)

Der er aktuelt ikke nogen i bestyrelsen, som har særlige forudsætninger indenfor det regnskabsmæssige, hvilket gør det svært for os at gennemskue tallene, som fremlægges. Dette vil derfor være ønskelig kompetence ved fremtidigt valg af bestyrelsesmedlem. 

Det besluttes, at der forsat kun deltager én medarbejderrepræsentant i ansættelsesudvalget og at denne deltager i hele processen omkring ansættelser, dvs. også samtalerne, selvom der er interne ansøgere indkaldt. - Der er ikke tale om en afstemning, det er en samtale indtil man er enig. Ellers udpeges en anden repræsentant fra blandt medarbejderne. Medarbejderrep. deltager, da vedkommende er bindeled til bestyrelsen, F-MED og Arbejdsmiljøgruppen.  

Medarbejderep. informerer på p-møde, hvis en fast stilling bliver slået op. Medarbejderne kan sende input ift. profil på ny medarbejder, ønskede egenskaber eller kommentarer på advis til medarbejderrep, som tager input med til bestyrelsen. 

 Det drøftes hvorvidt der er brug for procedure mht. opbevaring af indkomne ansøgninger, der træffes dog ingen beslutning herom.

I oplægget lægges op til, at ansættelse af personale er et rent ledelsesansvar. Vi fastholder praksis med bestyrelsens deltagelse. Dette reducerer ledelsen råderum, men medvirker til større cirkler/flere perspektiver.

Det drøftes, hvordan bestyrelsen i højere grad kan fange substansen i politikker, der bliver fremlagt. Det foreslås, at vi fremover i dagsordenen får en præsentation i form af et resume, som på få linjer gør rede for relevans og indhold. Hele politikken medsendes også i tilfælde af ønske om at gå mere i detaljen. 

Punkter omkring samarbejde, som endnu ikke er drøftet færdig:

· Ledelsesrapportering 

· Hvilke oplæg forventes fra ledelse til bestyrelse

· Sikring af ledelsens arbejdsvilkår (herunder løbende træning)

· Faldgruber 



	9.

Eventuelt
	

	10.

Til og fra beboerne
	


Vel mødt., Jytte

Jytte Jacobsen:

Mogens Jacobsen:

Alice Levia:

Kent Carlsen:
Poul Tambjerg:   
Erik Hansen:   
Else Marie Doktor:

Jytte Borg Madsen:

